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:یتیریخلاصه مد -2

به د یبا یو سوددهیرقابت يهاتی، بازار هدف، مزينه کسب وکار و اصل موضوع، فرصت و استراتژیزمف یل توصیاز قب يموارد یتیریدر خلاصه مد

.ان شودیصورت خلاصه ب
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:انداز چشم -3

کننده  شفافی از آینده کسب و کار تبیین شود و بدین منظور باید ماهیت، ضرورت، چگونگی انجام کار، افراد مشارکتدر این قسمت باید تصویر روشن و 

طرح در چه جایگاه و سال آینده مشخص شود، کهچند طوري که در  بهشده هاي مکانی و زمانی طرح با گرایش به آینده مشخص در طرح و پتانسیل
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:ماموریت -4
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:اهداف -5

طور مثال در این قسمت به.انداز مورد نظر دست پیدا کند باید مشخص شود یابی به آن اهداف به چشمبا دست دتوان در این قسمت اهداف طرح که می
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هدف تولید:

.سال آینده چه مقدار باید تولید نماید و چه خدماتی ارائه نماید 10مشخص شود که قرار است این کسب و کار در 
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هدف نیروي انسانی:
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 هدافاسایر:
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استراتژي طرح-6

ت، کدامند؟یدات صنعت مورد نظر شما جهت فعالیها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت

ن صنعت کدامند؟ یموانع ورود به ا
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ست؟ یر محصولات بازار چیخدمت شما با سا/ز محصولیوجه تما
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.تبیین نمایید
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S:ازمان خود را در این قسمت برشمریدنقاط قوت خود و یا س.
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T:هاي محیط را در این قسمت برشمریدتهدیدها و بحران.
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O:هاي محیط را در این قسمت برشمریدها و موقعیتفرصت.
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:ها برنامه -7

:یابیبازار-1-7

:تجزیه و تحلیل بازار

انیمشتر:

از دارد؟ یخدمات ن/ن محصولاتیتا چه مدت به ا مشتریان نیاز دارد؟ ایخدمات شما ن/به محصولات مشتریانهستند؟ چرا  یان شما چه کسانیمشتر
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:ن سهم بازار و فروشیتخم

جود دارد؟محصول شما در بازار چه مقدار تقاضا و يبرا
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...........................................................................................................................................................................................................................................
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د؟یابازار استفاده کرده ين تقاضاییتع يبرا ید؟ از چه منابعیابرآورد بازار استفاده کرده يهاک از روشیاز کدام
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است؟ یر تقاضا به چه صورتیید تغرون
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د آورد؟یاز بازار را به دست خواه ینده چه سهمیدر آ
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ارقب:

هستند؟ یبنگاه و کسب و کار شما چه کسان يرقبا
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هستند؟ یتان در چه سطحیت؟ رقباسینقاط ضعف و قوت رقبا چ

...........................................................................................................................................................................................................................................
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...........................................................................................................................................................................................................................................
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د؟یح دهین کار توضید، در مورد نحوه انجام ایها را تصرف کناز بازار آن ید بخشیتوانیوجود دارند که شما م ییرقبادیکنیاگر فکر م
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:شما و مشخصات مربوطه)سایر تولیدکنندگان محصول یا خدمت(رقباي اصلی

کل تقاضاها اي از ویژگی پاره)کارگاه یا شرکت(نام 

غاتیتبل:

قیمت محصول یا خدمات خود را چگونه و بر چه اساسی تعیین خواهید کرد؟
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وه فروشیش:

م ی، ارائه مستقی، مکاتبه پستیتلفن(د گرفت؟ یفروش محصولات خود به کار خواه يرا برا ییهالات شما را خواهند فروخت؟ چه روشمحصو یچه کسان

)رهیشگاه و غی، شرکت در نمايبه مشتر
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د؟یکنیم یدگیرسان یت مشتریچگونه به شکا

...........................................................................................................................................................................................................................................
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)رهیا غینترنت ی، ا، نمایندگیی، عمده فروشیخرده فروش يهافروشگاه(ع کدامند؟ یه توزیاول ياهکانال
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د، مناسبند؟یکه در نظر گرفت یعیتوز يهاکانال يما برامحصولات ش يبندبسته چرا
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نه مقرون به صرفه هستند؟یع شما از نظر هزیتوز يهاکانال چرا
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:محصولطرح و توسعه يهابرنامه

 يبرا ییهاها و مکملنید؟ چه جانشیدار ییهانده چه برنامهیتوسعه محصول در آ يد؟ برایاانجام دادهرا  ع محصولید و توزیقات قبل از تولیا تحقیآ

د؟یاخدمات خود در نظر گرفته/محصولات

...........................................................................................................................................................................................................................................
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یابیبازار بندي زمان برنامه:

طور مثال در سال اول چه قدر  طور دقیق نوشته و در هر سال ذکر کنید که شما با این برنامه سالیانه به برنامه سالیانه خود را براي بازاریابی به

؟اید به هدف بازاریابی خود نزدیک شوید توانسته

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:میزان تحقق هدف بازاریابی به درصد

:برنامه سال اول

...........................................................................................................................................................................................................................................

:برنام سال دوم

...........................................................................................................................................................................................................................................

:برنامه سال سوم

...........................................................................................................................................................................................................................................

:دیو تول یاتیبرنامه عمل -2-7

موردنیازيآورفن:

.دیید محصول خود را مشخص نمایتول ياز برایمورد ن يتکنولوژ

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:دیمراحل و روش تول

.بندي محصولات را تشریح نماییدمواد اولیه اصلی تا مرحله بستهان ورود ید و ساخت محصولات و جریمراحل تول
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:چارچوب قانونی و عوامل اجتماعی و محیطی

هاي مورد نیاز شما کدامند؟ مجوزها و تأییده

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

گذارد؟ کسب و کار شما به موضوعات مهم اجتماعی که به امنیت، آسایش و سعادت کارکنان مربوط است احترام می چگونه

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

آورد؟ آن قرار دارید توسعه و منافع اجتماعی به همراه میاي که در  کسب و کار شما براي منطقه چگونه

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

گیرید؟ قوانین و مقررات زیست محیطی را در نظر می چگونه
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:يبندواد بستهه و میمواد اول

ه و مواد یزان است؟ نحوه انبار شدن مواد اولیه به چه میبه مواد اول یزان دسترسیدارند؟ م يهایژگید چه مشخصات و ویه مورد استفاده در تولیمواد اول

است؟ یبه چه صورت يبندبسته

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:از طرحیمورد ن يبرآورد فضا

.دییرا مشخص نمايو کارگر ی، رفاهيادار يهابخش ياز برایمورد ن يد؟ فضایاز داریات نید و عملیتول يهابخش يزان فضا برایبه چه م

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:دیو شروع تول ياندازراه يهانهیبرآورد هز

.گرددیم ینیبشید پیتول يهانهیه در گردش و هزیثابت، سرما يگذارهیزان سرماید، میو شروع تول ياندازراه يهانهیبرآورد هز يبرا
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...........................................................................................................................................................................................................................................
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:بندي تولید برنامه زمان

ا مشخص نمایید که در هر سال قادر به تولید چه میزان محصول با چه تجهیزات و امکاناتی هستید و درصد در این قسمت سال به سال میزان تولید ر

تحقق سالیانه خود به هدف تولید را ذکر کنید؟

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................
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:برنامه تولید سال اول

:تجهیزات

:مواد اولیه

:مکان مورد نیاز

:سایر امکانات

:میزان تولید

.ها مشخص شود طور براي سایر سال درصد تحقق هدف تولید در سال اول و همین

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:برنامه نیروي انسانی-3-7

ند نفر پرسنل نیاز دارد؟ مهارت و تحصیلات پرسنل باید در چه سطحی باشد؟ چه نوع روابط سازمانی باید هاي گوناگون شرکت به چ هر یک از بخش

هاي کاري چقدر است؟ هاي پرسنلی به تفکیک گروه ها برقرار باشد؟ هزینه بین آن

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:یساختار سازمان

ت و کنترل سازمان را در یکه حاکم يبه طور خلاصه در مورد افراد)یسهام،ی، مشارکتیشخص(.دییت کسب و کار خود را مشخص نمایشکل مالک

را)دیر تولی، مدیابیر بازاری،مدیر مالیر عامل، مدیمد(شرکت  يدیافراد مهم و کل.دیح دهیتوض)لات، اشتغالیزان تحصیت، مینام، فعال(، دارندار یاخت

.دیکن یمعرف

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:حقوق و دستمزد مستقیم و غیر مستقیم

ملاحظاتبیمه سهم کارفرما)ماه15(حقوق  و مزایاي سالیانهحقوق و مزایاي ماهانهتعدادخدمتمحلردیف

1

2

3
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:ساختار سازمانی 

شرح وظایفتعداد نفراتعنوان پست سازمانیردیف

مدیرعامل1

مدیر تولید2

پرسنل اداري مالی3

سادهکارگران 4

کارگران ماهر5

نگهبان6
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:یبرنامه مال -9

حساب در گردش وجوه نقد، محاسبه نقطه سر به سر ، محاسبه دوره  ینیبشیان، پیرنده ترازنامه، حساب عملکرد سود و زید در برگیشما با یبرنامه مال

.باشد یمال يهاه و صورتیبازگشت سرما

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:برآورد سرمایه ثابت 

ايهاي سرمایههزینه:

)ریالمیلیون(مبلغ شرح

زمین

سازيمحوطه

سازيساختمان

آلات و تجهیزات و وسایل آزمایشگاهیماشین

تأسیسات

وسایل حمل و نقل

)ي ساختمان اداريدرصد هزینه10(وسایل دفتر 

)درصد اقلام بالا  10(بینی نشده پیش

جمع کل

هاي قبل از بهره برداري هزینه:

)ریالمیلیون(مبلغ شرح

)ايهاي سرمایههزینه%4(ي طرح، مشاوره،اخذ مجوز، حق ثبت، قراردادهاي بانکی هاي تهیههزینه

)هاي آب، برق، سوخت، مواد اولیه، حقوق و دستمزد روز هزینه 30(اندازي و تولید آزمایشی هاي راههزینه

)درصد کل حقوق سالانه2(هزینه آموزش نیروي انسانی

کلجمع 

سرمایه ثابت=ايهاي سرمایههزینه+برداري  هاي قبل از بهرههزینه

گردشدرسرمایهبرآورد:

)میلیون ریال(مبلغ شرحعنوان

بندي ماه اولیه و بسته 2بندي مواد اولیه و بسته

هاي حقوق و دستمزد ماه هزینه 2حقوق و دستمزد

هاي آب، برق، سوخت و تعمیرات ماه هزینه 2گردانتنخواه

جمع کل
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گذاريسرمایهنحوه) )ریال  میلیونمبالغ به :

شرح
تسهیلات بانکیسهم متقاضی

جمع
درصدمبلغدرصدمبلغ

هاي تولید سالانه هزینه:

)هزار ریال (مبلغ شرح

بنديي مواد اولیه و بستههزینه

ي حقوق و دستمزدهزینه

)آب، برق و سوخت (ي انرژي هزینه

ي تعمیرات و نگهداريهزینه

)درصد اقلام بالا  5(ي تولید بینی نشدهي پیشهزینه

)یک درصد اقلام بالا (ي اداري و فروش هزینه

)درصد مقدار وام  5(ي تسهیلات مالی هزینه

)ثابت دو در هزار سرمایه (ي کارخانه ي بیمههزینه

ي استهلاكهزینه

)برداري هاي قبل از بهرهدرصد هزینه 20(برداري ي استهلاك قبل از بهرههزینه

جمع کل

متغیروثابتهايهزینهاسبهمح:

شرح هزینه
هزینه ثابتهزینه متغیر

)هزار ریال(هزینه کل
هزینهمقدارهزینهمقدار

بندي بستهي مواد اولیه و  هزینه

ي حقوق و دستمزد هزینه

)آب، برق و سوخت (ي انرژي  هزینه

ي تعمیرات و نگهداري هزینه

)درصد اقلام بالا 3(ي تولید  بینی نشده ي پیش هزینه

)یک درصد اقلام بالا (ي اداري و فروش  هزینه

)مقدار وام درصد  5(ي تسهیلات مالی  هزینه

)دو در هزار سرمایه ثابت (ي کارخانه  ي بیمه  هزینه

ي استهلاك هزینه

)درصد 15(برداري  ي استهلاك قبل از بهره هزینه

جمع کل
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ي سر به سري نقطهمحاسبه:

هاي ثابت              هزینه×100

درصد نقطه سر به سر==

فروش کل -هزینه ي متغیر 

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

سرمایهبازدهینرخ:

سود و زیان ویژه+ي تسهیلات مالی هزینه    

نرخ بازدهی سرمایه==

گذاريسرمایهکل           

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:ي برگشت سرمایهدوره

گذاريکل سرمایه      

نرخ بازدهی سرمایه==

(برداري استهلاك قبل از بهره     (استهلاك + + (ي تسهیلات مالی هزینه) + )سود )

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:پیشنهادها -10

.گرددد در زمینه سرمایه مورد نیاز، نحوه جذب سرمایه، مصرف وجوه، برگشت سرمایه و مواردي از این قبیل مطرح میدر این بخش پیشنهادات موجو

...........................................................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................................................................

:ضمائم -11

، ید، مدارك قانونیها و مدارك مربوط به تولبروشورها، کاتالوگ:مانند یاطلاعات.باشدینه طرح میدر زم یلیرنده اطلاعات تکمیبخش ضمائم دربرگ

.ر اطلاعات مهم و مرتبطیران و سایمد یسوابق شغل


